PROGRAMAGEMTE COM OS MUNICIPIOS

CARTILHA DE BOAS
PRATICAS EM
POLITICAS
EDUCACIONAIS

2026
27 Edigdo




A

CeEMTE

Experiéncias e Relatos de Municipios de Mato
Grosso

Este documento é fruto das experiéncias de sucesso em
acdes educacionais dos municipios de Barra do Bugres,
Campo Verde, Canarana, Chapada dos Guimardes,
Rondonopolis, Sapezal e Tangard da Serra, participantes
do Programa GEMTE com os Municipios.

CANARANA




MANTENEDORES QUE APOIAM

AGR®ADVANCE \é) AGRO AMAZONIA AMAZ%NIA CJAMPA

MAQUINAS

/ S0M % COFCO INTL COMMNDE F ’AGR’ L
FUTURO
— A GRUPO
EEUPO Aster Maquinas () JoHn Deere g/;_j\\\ GRUPO CANOPUS ¥V VALURE
| I

GRUPO

I
INPASA Saga 4 FS V'/ Morena @M%%g{go

\7 INSTITUTO ( e N e
J e 2% sLC '

SCHEFFER

SOUL “&Sicredi  Girassol Todimo

AAAAAAAAAAAAAAA



SUMARIO

1. Introducgcdo as Boas Prdticas 4

2. AclOes Estratégicas em Politicas de EAucag¢@o INFANtil .........cceveeceeerrvececerneecsecess 6

2.1 Projeto: Ler, Compreender, Imaginar e Criar na Educacdo Infantil- Tangard da Serra . ecneecesnenn. 7
2.2 Acompanhamento das habilidades da consciéncia fonol8giCa- SQAPEZAI ... ceerceeeceesrcensrees s 8
3. AclOes Estratégicas em Politicas de Alfabetizagéo 9
3.1 Sala de intervencdo pedagdgica- Chapada dOS GUIMIAQIGES. ... sssssssssssssssssssssssssssssssssnns 10
3.2 Monitoramento das aprendizQgens- CAMDO VEITUE . eeveconneneeissssessssssess s sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss n

4. Agles Estratégicas em Politicas de Ensino Fundamental ..........cccceeeeeeeeenennnnnnn 12

4.1 Estratégias de Consolidagéo das Aprendizagens nos 3° 4° e 5° Anos- Acdo conjunta dos municipios ..
13

4.2 Tutorio/Assessoramento PedagOgiCO- BAITQ 0O BUGIES ... eeeeeeeesessssissesesessessssssssssessesssssssssssssssssessesssssssssessenen 14

5. AclOes Estratégicas em Politicas de Equidade e Diversidade ......cccceeeeneene. 15

5.7 Salas multissensoriais como ferramenta para o atendimento do aluno PAEDE- Rondondpolis .......... 16
5.2 Nucleo de apoio educacional (NAE)- TANGOIG QO SEITQ e ssssssssssssssssssss st sssssssssssssssssssssssssssssssins 17
6. AclOes Estratégicas em Politicas de Tecnologia na Educag¢céo 18
6.1 Projeto Tecnologia: Mentores €M AGGO- CONOITNGQ ..remeeonssionssinsssnsssssssssssssssssssssssssssnsssonssssssssnssssnssssssssssssssssssssssnss 19
6.2 Cultura Digital- TONGAOIQ QO SEITQ s sssisessss s esssssssssssssssssssssss s eabssss s sssesbas bbb esbasss s s sessssssssssssssenssan 20
7. Agcbes Estratégicas em Politicas de Gestdo para Resultados 21
7.1 Formacgé&o continuada de gestdo escolar- AGGo conjuntas dOS MUNICIDIOS ...weerveemerosseeossssossssisssssssssssesssses 22
7.2 Sistema de avaliacdo e monitoramento- TANGAIT AQ SEITQ .o sssssssssssssssssssssssssssssssssssessans 23
Ficha técnica 24

CEMTEL



G = )

GCRUPO EMPREENDEDOR
MATO GROSSO EM EVOLUGCAO

INTRODUCAO AS BOAS
PRATICAS




INTRODUCAO AS BOAS PRATICAS

O GCrupo Empreendedor Mato Grosso em Evolu¢cdo (GEMTE) € uma
instituicdo do terceiro setor, que atua em apoio a educacdo publica no
estado de Mato Grosso. Com uma abordagem suprapartidaria, nossa
miss@o e contribuir para o fortalecimento da educa¢do mato-grossense,
promovendo  iniciativas que ampliem  oportunidades, reduzam
desigualdades e impulsionem o desenvolvimento social por meio da gestdo
estratégica.

Esta cartilha reune experiéncias desenvolvidas por municipios
participantes do Programa GEMTE com os Municipios, destacando ag¢bes
que vém contribuindo para o fortalecimento das politicas educacionais em
diferentes contextos municipais. As prdticas aqaqui apresentadas
evidenciam estratégias construidas a partir das realidades locais,
envolvendo diferentes dreas da educacdo, como alfabetizacdo, educacdo

infantil, ensino fundamental, equidade, tecnologia e gestdo educacional.

As experiéncias selecionadas foram compartilhadas pelos municipios
durante encontros técnicos promovidos pelo programa e analisadas a
partir de critérios relacionados ao impacto educacional, potencial de
replicabilidade, inovacdo, sustentabilidade e contribuicdo para a melhoria
dos processos de ensino e aprendizagem.

Mais do que apresentar resultados, este material busca valorizar
iniciativas capazes de inspirar reflexbes e fortalecer a construcdo de
politicas publicas educacionais mais eficazes. Ao abordar o conceito de
“boas prdticas”, compreende-se que ndo existem formulas prontas ou
solugcbes universais para os desafios da educacdo. Cada experiéncia
apresentada nesta cartilha estg diretamente relacionada ao contexto em
que foi desenvolvida), considerando caracteristicas, necessidades e
possibilidades especificas de cada municipio. Nesse sentido, as prdticas
compartilhadas devem ser compreendidas como referéncias inspiradoras,
passiveis de adaptacdo a diferentes realidades.

Espera-se que este material-contribua para ampliar o dialogo entre
gestores, educadores e profissiondis da-educac¢do, incentivando a troca de
experiéncias e o fortalecimento de acbes estratégicas capazes de
transformar realidades educacionais.” Ao compartilhar conhecimentos e
vivéncias construidas nos territorios, reafirma-se a Iimportédncia da
colabora¢cdo entre municipios na busca por uma educacdo publica de
qualidade.
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PROJETO LER, COMPREENDER,
IMAGINAR E CRIAR NA EDUCACAO

INFANTIL
Tangara da Serra

CONTEXTO:

Este projeto surgiu na SEMEC de
Tangara da Serra em 2009, a partir da
compreensdo de que o contato com a
literatura desde os primeiros anos de
vida é essencial para o desenvolvimento
da linguagem, da imagina¢cdo, da
criatividade e da capacidade de
expressdo das criangcas. Além disso,
nasce da preocupacdo com os desafios
contempordneos relacionados a
compreensdo e interpretacdo de textos,
entendendo que a formacgdo do leitor se
inicia muito antes do processo formal de
alfabetizacdo, sendo construida por
meio das experiéncias de escutq,
intera¢cdo e vivéncia com a leitura.

FUNCIONAMENTO:

A proposta envolve as criancas da
Educacdo Infantil em experiéncias
literarias por meio de leitura mediada,
escuta, imaginacdo e producdo de
histérias. O projeto contempla criang¢as
de 4 meses a 5 anos e 11 meses, alem de
professores, equipe pedagogica e
familias, sendo desenvolvido de maio a
outubro nos Centros Municipais de
Ensino. Sua aplicacdo acontece por
meio de estratégias simples e
adaptaveis, como leitura interativa de
historias, poesias e parlendas, producdo
coletiva de narrativas] contacdo de
historias utilizando diferentes recursos
(dramatizagdo, = musicas, ——jogos e
ilustracbes), entre outras. atividades
ludicas. A sustentabilidade da racdo
ocorre pela integracdo das praticas de
Educacéo Infantil com a comunidade
escolar, garantindo a continuidade e o
fortalecimento das experiéncias de
leitura e escrita desde a primeira
infancia.

PRINCIPAIS ACOES:

1. Producdo de um caderno de textos
infantis, composto pelas historias

criodas pelas criang¢as, tendo a
professora como escriba.
2. Realizacdo de feiras literarias,

saraus, encontros para contac¢do de
historias, apresentacdes culturais e
momentos de leitura compartilhada
com as familias.

RESULTADOS EM
DESTAQUE:
« Os resultados evidenciam o

fortalecimento da cultura da
leitura nas turmas da Educacdo
Infantil, com ampliacGo do
repertorio literario e maior
interesse das criangas pelos
livros e narrativas.

Avancos na oralidade e na
expressdo criativa, além do
envolvimento das familias nas
praticas de leitura.

O projeto ja alcancou
aproximadamente 450 turmas,
envolvendo cerca de 600

professores da Educacgdo Infantil.




ACOMPANHAMENTO DAS
HABILIDADES DA CONSCIENCIA
FONOLOGICA

Sapezal

CONTEXTO:
Com o objetivo de fortalecer o processo

de ensino e aprendizagem nos anos
iniciais, a equipe pedagogica realizou
andlises dos resultados das avaliacées
internas, buscando identificar as
principais dificuldades apresentadas
pelos estudantes. A partir desse
diagnastico, observou-se que
determinadas habilidades ainda ndo
estavam sendo plenamente
consolidadas. Diante desse diagndstico,
foram elaborados banners contendo
informagcées como o numero de alunos,
turmas e bimestres, além de campos
destinados ao preenchimento, pelos
professores, da quantidade de
estudantes que ja demonstram dominio
das habilidades previstas. Entre essas
habilidades, destacam-se aquelas
relacionadas & consciéncia fonoldgica,
consideradas fundamentais para o

processo de alfabetizacdo.
FUNCIONAMENTO:

O projeto iniciou com a realizagdo de
formacdes destinadas as professoras da
rede municipal que atuam na pre-
escola, momento em que foram
apresentados os objetivos da propostaq,
realizada a entrega dos materiais
pedagogicos e fornecidas orientacdes
sobre sua utilizacdo em sala de aula.

Na sequéncia, as docentes
desenvolveram as atividades com os
estudantes, registrando em fichas e
instrumentos de acompanhamento( as

informacgdées relacionadas Qo
desenvolvimento das habilidades
trabalhadas. Esse processo possibilitou o
monitoramento continuo da
aprendizagem, contribuindo para
intervencées pedagogicas mais

direcionadas - as necessidades dos

estudantes.

PRINCIPAIS ACOES:

1.

. Realizacdo de

. Promoc¢do de

Criagdo e aplicacdo de instrumentos
pedagogicos voltados ao
acompanhamento e
desenvolvimento das habilidades
prioritarias dos estudantes.

visitas  técnicas
mensais as unidades escolares para
acompanhamento pedagdgico,
escuta ativa das professoras e
monitoramento dos avang¢os das
aprendizagens.

formacdes
continuadas para os profissionais da
educacdo, com orientacdes
metodoldgicas e estrategias
voltadas ao fortalecimento do
processo de alfabetizagcdo.

RESULTADOS EM
DESTAQUE:
Implantou-se uma sistematica de
acompanhamento das
aprendizagens que permite
mensurar, em percentuais, Qq

evolucdo dos estudantes ao final
de cada bimestre.

Os resultados obtidos subsidiam a
identificacGo  das  habilidades
consolidadas e das lacunas de
aprendizagem.

A iniciativa também consolidou
uma estrutura permanente de
monitoramento e avaliagcdo, para
acompanhamento continuo dos
resultados educacionais.

-
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ACOES ESTRATEGICAS
EM POLITICAS
DE ALFABETIZACAO




SALA DE INTERVENCAO
PEDAGOGICA

Chapada dos Guimardes

CONTEXTO:

Considerando as diferentes defasagens
apresentadas pelos estudantes no
processo de alfabetizacdo, identificou-se
a necessidade de criar uma sala de
intervencdo pedagogica voltada aqos
alunos classificados nos niveis de
aprendizagem abaixo do bdsico e basico.
A proposta surgiu com o objetivo de
oferecer um acompanhamento mais
direcionado e estratégias diferenciadas
de ensino, buscando minimizar as
dificuldades de aprendizagem e
fortalecer o desenvolvimento das
habilidades essenciais de leitura, escrita e
compreensdo.

FUNCIONAMENTO:
As escolas que apresentam numero
significativo de estudantes em

defasagem nos 2° anos, a partir de 10
alunos por unidade escolar, organizam
uma sala especifica de alfabetizacdo
com professor especialista.

Os estudantes sGo encaminhados para a
sala de intervencdo no periodo regular de
aulas, onde participam de atividades
direcionadas ao desenvolvimento das
habilidades basicas de alfabetizacdo,
com foco em leitura, escrita, consciéncia
fonologica e compreensdo textual. A
proposta busca oferecer um atendimento
mais individualizado, respeitando o ritmo
de aprendizagem dos estudantes e
promovendo estratégias pedagogicas
diferenciadas para favorecer a superacdo
das dificuldades identificadas.

PRINCIPAIS ACOES:

1. Desenvolvimento de praticas de
leitura e escrita voltadas ao
fortalecimento das habilidades
bdsicas de alfabetizacdo.

2. Monitoramento continuo dos
avancos nos niveis de leitura e
escrita dos estudantes, por meio de
registros e planilhas de
acompanhamento pedagogico.

3. Utilizagcdo de jogos pedagogicos e
atividades ludicas como estrategias
de apoio a aprendizagem,
favorecendo maior participacdo,
interesse e desenvolvimento dos
estudantes no pProcesso de
alfabetizacdo.

RESULTADOS EM
DESTAQUE:

« Melhoria na fluéncia leitora no
municipio de Chapada dos
Guimardes, que passou de 4,7
em 2024 para 83 em 2025.

« Maior fluidez no processo de
aprendizagem das turmas e
fortalecimento da autoestima
dos estudantes atendidos.

J
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MONITORAMENTO DAS
APRENDIZAGENS

Campo Verde

CONTEXTO:

Diante da necessidade de
acompanhar de forma sistematica a
realidade das aprendizagens dos
estudantes no ciclo de alfabetizacdo,
evidenciada pelos resultados das
avaliagées externas e internas,

instituiu-se uma ficha de
acompanhamento da gestdo
pedagogica.

O Instrumento foi criado com a
finalidade de monitorar e qualificar
as acdes pedagogicas desenvolvidas

pelas unidades escolares,
assegurando que Qs  praticas
Implementadas contribuam
efetivamente para o)

desenvolvimento das aprendizagens
dos estudantes.

FUNCIONAMENTO:
O processo incluiu a realizagdo de
formacdes continuadas com

professores do 3° ao 5° ano, com foco
nos descritores que apresentavam
maior defasagem nas avaliacoes.
Durante os encontros, 0s docentes
analisavam os resultados,
planejavam estratégias pedagogicas
e compartilhavam praticas de ensino
voltadas a( recomposicGo  das
aprendizagens. Paralelamente, o
monitoramento do desempenho dos
estudantes, por meio de avaliacdes
diagnosticas, possibilitou-qjustar as
intervencées pedagogicas e
fortalecer o desenvolvimento das
habilidades essenciais em cada
etapa de ensino.

1.

PRINCIPAIS ACOES:
Formac¢do continuada para os
professores do 3° ao 5° ano, com
foco na recomposicdo das
aprendizagens e nos descritores
com maior defasagem.

2. Realizagdo de avaliacdes

diagnosticas bimestrais para
acompanhamento do desempenho
dos estudantes.

3. Monitoramento  sistemdtico da

aprendizagem, possibilitando
intervencées pedagdogicas mais
assertivas e alinhadas as
necessidades identificadas.

RESULTADOS EM
DESTAQUE:

Em 2025, o municipio de Campo
Verde superou a meta estabelecida
pelo CNCA, alcancando resultado de
86 frente a meta prevista de 63.

Reducdo das desigualdades

educacionais, por meio do
acompanhamento mais sistematico
e individualizado das
aprendizagens.
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ESTRATEGIAS DE CONSOLIDACAO
DAS APRENDIZAGENS NOS 3°, 4°
E 5° ANOS

Acdo conjunta dos municipios

CONTEXTO:

Devido as dificuldades de aprendizagem
identificadas nos 3° 4° e 5° anos do
Ensino Fundamental, tornou-se
necessario fortalecer as acoes
pedagogicas voltadas a essas etapas de
ensino. Diferentemente dos 1° e 2° anos,
que recebem acompanhamento por
meio do Programa Alfabetiza MT, essas
turmas ndo contavam com O mesmo
suporte  sistemdatico. Diante  dessa
realidade, houve a necessidade de
desenvolver estratégias especificas para
recomposicdo e consolidacdo  das
aprendizagens, buscando minimizar as
defasagens e garantir a continuidade do
processo educativo dos estudantes.

FUNCIONAMENTO:

O processo incluiu a realizagcdo de
formacdes continuadas com professores
do 3° ao 5° ano, com foco nos descritores
que apresentavam maior defasagem nas
avaliacbes. Durante o0s encontros, - 0s
docentes analisavam os resultados,
planejavam estratégias pedagogicas e
compartilhavam prdticas de ensino
voltadas a recomposicdo das
aprendizagens. Paralelamente, o)
monitoramento do desempenho —dos
estudantes por meio/ de avaliagcdes
diagnosticas, possibilitou— qjustar —as
intervencées pedagogicas e fortalecer o
desenvolvimento das habilidades
essenciais em cada etapa de ensino.

PRINCIPAIS ACOES:

1. Formag¢do continuada para os
professores do 3°ao 5°ano;

2. Avaliacbes diagndsticas
bimestrais

3. Monitoramento sistematico da
aprendizagem, possibilitando
intervencées pedagogicas mais
assertivas e alinhadas as
necessidades identificadas.

RESULTADOS EM
DESTAQUE:

« Nos municipios de Barra do
Bugres e Tangard da Serrq,
observou-se um aumento de
pelo menos 5 % no indice de
leitura inicial entre os alunos
que ingressaram no 2° ano do
Ensino Fundamental de 2023

para 2024.

« Constatou-se uma
diminuicGo de pelo menos
60% nos indices de
estudantes classificados

como em risco de abandono
na ficha de monitoramento
de presenca escolar.




TUTORIA /ASSESSORAMENTO
PEDAGOGICO

Barra do Bugres

CONTEXTO:

A partir dos resultados das avaliacbes
internas e externas, identificou-se a
necessidade de fortalecer o)
acompanhamento pedagodgico e as
praticas de ensino voltadas a melhoria
da aprendizagem dos estudantes.
Diante desse cendrio, a rede municipal
passou a investir em formacgdes
continuadas para os docentes, com
foco na utilizacdo de metodologias e

estrategias adequadas as
necessidades de aprendizagem. Alem
disso, foi implementado um

acompanhamento mais sistemadtico
realizado pela Secretaria Municipal de
Educacgdo junto as unidades escolares,
buscando orientar o) trabalho
pedagodgico, apoiar a aqtuagdo dos
professores e contribuir para aq
qualificagcdo do ensino e a melhoria
dos resultados educacionais.

FUNCIONAMENTO:
Apos a identificacdo das fragilidades
no processo de ensino e

aprendizagem, foi estruturada uma
proposta de  Apoio, Tutoria e
Assessoramento Pedagogico,
fundamentada em cinco pilares
estratégicos: comunica¢cdo, suporte e
assessoramento pedagdgico,
resolucdo de problemas, analise do
desempenho dos  estudantes e
fortalecimento da aprendizagem. A
proposta envolve acompanhamento
continuo as unidades escolares,
orientacdo pedagogica aos docentes e
andlise sistemdtica dos resultados
educacionais, possibilitando
intervengcbées  mais— assertivas e
alinhadas as necessidades
identificadas em cada contexto
escolar.

PRINCIPAIS ACOES:

1.Monitoramento individualizado
das praticas pedagogicas em sala
de aula, realizado pela
coordenag¢do pedagogica.

2. Capacitagdo pedagogica
personalizada, considerando as

fragilidades identificadas no
trabalho do professor  e/ou
coordenador.

3. Realizacdo de formacdes em
grupos de estudo, por meio de
paradas pedagogicas com
participacdo do coordenador focal.

RESULTADOS EM

DESTAQUE:

. A acdo alcancou engajamento de
aproximadamente 70% dos
profissionais envolvidos,
fortalecendo a participacdo e o
comprometimento com as
praticas pedagogicas
desenvolvidas.

« Além disso, foram observadas
melhorias entre 10% e 15% nos
indices de desempenho dos

estudantes, evidenciando avancos
ensino e

no  processo de
aprendizagem.
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SALAS MULTISSENSORIAIS COMO
FERRAMENTA PARA O
ATENDIMENTO DO ALUNO PAEDE

Rondonopolis

CONTEXTO:

A partir da avaliagdo diagndstica e do
acompanhamento pedagogico realizado
junto aos estudantes do Publico-Alvo da
Educacdo Especial (PAEE) foi possivel
identificar desafios relacionados aqo
processo de inclus@o, Qo
acompanhamento das aprendizagens e
necessidade de  fortalecimento das
estrategias pedagogicas e dos
encaminhamentos educacionais
especializados. Diante dessas demandas,
observou-se a Importancia da
implantacdo da Sala Multifuncional como
espaco de Atendimento Educacional
Especializado (AEE), visando oferecer
suporte complementar Qs  praticas
pedagogicas desenvolvidas nas unidades
escolares, promovendo qcessibilidade,
equidade e melhores condicées de
aprendizagem aos estudantes atendidos.
FUNCIONAMENTO:

O Atendimento Educacional Especializado

(AEE) é realizado no contraturno escolar,
em Sala Multifuncional, por meio de
estratégias pedagogicas especificas,
recursos de aqcessibilidade e materiais
adaptados as necessidades dos
estudantes do Publico-Alvo da Educacéo
Especial (PAEE). O atendimento ocorre de
forma complementar e suplementar ao

ensino regular, considerando as
dificuldades identificadas a partir das
avaliagées diagnosticas, do

acompanhamento pedagogico e das
demandas apresentadas pelas unidades
escolares. As ac¢bées desenvolvidas incluem
acompanhamento individualizado,
elaboracdo e adaptacdo de recursos
pedagdgicos, orientagbes Qs equipes

escolares, articulagdo com professores
regentes e familias, alem do
monitoramento do processo de

aprendizagem e inclusdo dos estudantes.

PRINCIPAIS AGOES:

1. Atendimento de 22
Multifuncionais na
municipal para estudantes do
Publico-Alvo da
Especial (PAEDE).

2. Orientagcées pedagogicas
professores do AEE sobre as
demandas
especificas dos estudantes.

3. Acompanhamento
realizado por meio de formacodes,
projetos e assessoramento as
unidades escolares.

4. Promo¢do  de
formacdo
profissionais
Atendimento
Especializado.

Salas
rede

Educacgdo

Qos
educacionais

técnico

grupos de

voltados aos
que qtuam no
Educacional

RESULTADOS EM
DESTAQUE:

Foram implantados
instrumentos e processos de
monitoramento da Educacgdo
Especial, incluindo registros
evolutivos, protocolos de
atendimento e cronogramas
individualizados, fortalecendo a
gestdo e o acompanhamento
dos estudantes atendidos.

A estrutura criada permite, em
etapas futuras, consolidar
indicadores de cobertura do
AEE e mensurar os impactos
das salas multissensoriais de
forma sistemdtica e baseada
em evidéncias.

s ™
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NUCLEO DE APOIO
EDUCACIONAL (NAE)

Tangara da Serra

CONTEXTO:

O aumento da demanda de
estudantes publico-alvo da Educac¢do
Especial na rede municipal evidenciou
a necessidade de fortalecer agcbes de
suporte técnico e pedagogico as
unidades escolares. Nesse cenadrio, o
Nucleo de Apoio Educacional (NAE)
atua como equipe multiprofissional
voltada ao assessoramento das

escolas, contribuindo para a
organizacdo de prdticas inclusivas,
orientacoes pedagogicas e
acompanhamento dos estudantes
com necessidades educacionais
especificas. O nucleo tambéem
fortalece a elaborac¢do e

implementa¢do do Plano Educacional
Individualizado (PEI), garantindo
estrategias pedagogicas adequadas e
acessiveis, com foco na promog¢do da
inclusdo, da aprendizagem e do
desenvolvimento integral dos

PUNCTGNAMENTO:

O NAE é composto por equipe
multiprofissional que realiza
acompanhamento sistematico dos
estudantes por meio de
assessoramento pedagogico,
atendimentos especializados,
orientagdes as equipes escolares,
professores da sala comum e

profissionais do Atendimento
Educacional Especializado - (AEE). A
atuacdo ocorre de forma colaborativa,
envolvendo estudantes, familias e
comunidade escolar, com foco na
identificacdo de barreiras a
aprendizagem, elaboracdo de
estratéegias pedagogicas inclusivas e
articulacdo com servicos de apoio,
guando necessario.

PRINCIPAIS ACOES:

1. Avaliagbes e acompanhamentos
especializados para compreensdo
das necessidades educacionais e
apoio a aprendizagem;

2. Orientacdes e assessoramento
as escolas na construcdo do Plano
Educacional Individualizado (PEI);
3. Formacdo continuada para
profissionais da educacdo sobre
praticas inclusivas;

RESULTADOS EM

DESTAQUE:

« AmpliacGdo dos atendimentos
especializados;

« Fortalecimento da articulagdo
entre escola, familia e equipe
multiprofissional.

« Realizagdo de formagbes que
contribuiram para praticas
pedagogicas mais qacessiveis e

inclusivas.
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ACOES ESTRATEGICAS
EM POLITICAS DE
TECNOLOGIA NA EDUCACAO




MENTORES EM ACAO

Canarana

CONTEXTO:

Diante da necessidade de fortalecer
as praticas pedagogicas e promover a
melhoria continua da aprendizagem,
a rede municipal desenvolveu ac¢des
voltadas aqo acompanhamento e
qualificacdo do processo educativo. A
iniciativa  surgiu a  partir da
identificacdo de desafios relacionados
ao desempenho dos estudantes e a
necessidade de apoiar as unidades
escolares na construcdo de
estratégias pedagogicas mais
eficazes e inclusivas.

FUNCIONAMENTO:
As acbes sdo desenvolvidas por meio

de acompanhamento pedagogico
continuo, formacdes, monitoramento
das aprendizagens e orientacdes as
unidades escolares, buscando
fortalecer o trabalho docente e
qualificar o processo de ensino e
aprendizagem.

O desenvolvimento da proposta
ocorre de forma articulada entre

equipe gestoraq, coordenacdo
pedagogica e professores,
possibilitando intervencées

mais assertivas e
necessidades  dos

pedagogicas
alinhadas as
estudantes.

[ Y

PRINCIPAIS ACOES:

1. Acompanhamento pedagogico
continuo das unidades escolares.

2. Realizagcdo de formacdoes e
orfentacées para professores e
equipes pedagogicas

3. Monitoramento das aprendizagens e
andlise dos resultados educacionais.

4.Desenvolvimento  de  estratégias
pedagogicas voltadas a melhoria da
aprendizagem dos estudantes.

RESULTADOS EM

DESTAQUE:

. Os resultados evidenciam
avangos nas praticas
pedagogicas e no

acompanhamento das unidades
escolares apods a implementacdo
das acoes.

« A participacdo dos professores
nas formagcées em tecnologia
educacional alcancou 75%,
superando a meta de 70% e
avancando de 0% de adesdo no
ano anterior.

« A aplicacggo do plano de
intervencdo tambéem apresentou
crescimento continuo, passando
de 1538% em julho para 41,17% em
setembro.

« Observou-se, aindag, o
fortalecimento da atuacdo dos
multiplicadores, maior autonomia
docente no uso pedagogico das
tecnologias e a consolidacdo de
praticas formativas e de suporte
técnico na rede.
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Cultura- Digital

Tangara da Serra

CONTEXTO:

Diante da necessidade de fortalecer o
trabalho pedagogico e promover a
melhoria das aprendizagens, a
Secretaria  Municipal de Educac¢do
instituiu um departamento de avaliagdo
e monitoramento, além de desenvolver
um sistema proprio de avaliagdo. A
iniciativa surgiu com o objetivo de
acompanhar de forma mais sistemdtica
o desempenho dos estudantes, subsidiar
o planejamento pedagogico e orientar
intervencées mais assertivas,
contribuindo para a qualificaggo do
ensino e a melhoria dos resultados
educacionais.

FUNCIONAMENTO:

O sistema funciona por meio do
desenvolvimento e aplicacdo de
avaliacdes proprias, capazes de fornecer
dados sobre o nivel de desenvolvimento
das habilidades dos estudantes. A partir
dos resultados obtidos, sdo elaboradas
estratégias especificas para fortalecer o
trabalho pedagogico, orientar
intervencées educacionais e aqapoidr- o
planejamento das ag¢bes voltadas a
melhoria da aprendizagem.
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PRINCIPAIS ACOES:

1.

Elaboracdo e aplicagdo de
avaliagées proprias para
acompanhamento das
aprendizagens dos estudantes.

2. Realizacdo de avaliacdes desde
a Educacdo Infantil até o Ensino
Fundamental, garantindo
monitoramento continuo do
desenvolvimento educacional.

3. Implementacdo do sistema de
avaliagcdo cruzada, no qual a
aplicacdo das avaliagbes €
realizada por outro profissional,
assegurando maior
imparcialidade no processo.

4. Apresentacdo e andlise dos
resultados com orientacdes de
intervencoées pedagogicas
especificas e individualizadas
para fortalecimento das
aprendizagens.

RESULTADOS EM

DESTAQUE:

. Atendimento a mais de 400
professores da rede,
evidenciando elevado
engajamento nas acoes
formativas.

« O proeto também alcancou

reconhecimento académico,
sendo apresentado como boa
pratica ha UAB de Oiapoque e
na PUC-SP, reforcando seu
potencial de disseminacdo e
replicabilidade.
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ACOES ESTRATEGICAS
EM POLITICAS DE
GESTAO PARA RESULTADOS




FORMACAO CONTINUADA DE
GESTAO ESCOLAR

Acdo conjunta dos municipios

CONTEXTO:

A compreensdo do papel central do
gestor escolar na lideranca de uma
educacdo transformadora evidencia a
necessidade de refletir sobre o perfil
desse profissional e o fortalecimento de
sua formacdo. Nesse cendrio, destaca-se
a importancia de desenvolver
competéncias relacionadas a gestdo
pedagogica, lideranca, tomada de
decisbes e acompanhamento das
aprendizagens, visando qualificar as
prdticas educacionais e fortalecer o

trabalho coletivo nas unidades
escolares.
FUNCIONAMENTO:

O gestor escolar participa de avaliacbes
escritas e psicologicas com foco em
duas dimensées complementares. A
primeira contempla conhecimentos
técnicos, pedagogicos e legais
relacionados & gestdo educacional. A
segunda avalia aspectos ligados a
inteligéncia emocional, lideranca,
gestdo de equipes e capacidade, de
mediacdo de conflitos. Os resultados
obtidos nessas avalia¢cbes subsidiam o
planejamento de formacdes
continuadas para gestores, contribuindo
para o fortalecimento das competéncias
necessdrias 4 qtuacdo na gestdo
escolar.

PRINCIPAS ACOES:

1.

RESULTADOS

Formacdo continuada com o
grupo de gestores, considerando
os resultados obtidos no
processo de selecdo e avaliacdo.
Alinhamento das prdticas de
gestdo as politicas nacionais,
estagduqis e municipais de
educacdgo.

DefinicGo de eixos prioritdrios
para o fortalecimento da gestdo
pedagogica e administrativa
das unidades escolares.

EM

DESTAQUE:

Houve melhoria dos indicadores

educacionais, com aumento no
Indice de Aprendizagem
Adequada da rede ao longo dos
anos.

Fortalecimento da identidade
gestora e docente.

Consolidacdo da escola como
espaco democratico e de
transformacdo social.
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SISTEMA DE AVALIACAO E
MONITORAMENTO

Tangara da Serra

CONTEXTO:

Diante da necessidade de fortalecer o
trabalho pedagogico e promover a
melhoria das aprendizagens, a
Secretaria Municipal de Educag¢do
instituiu um departamento de avaliagdo
e monitoramento, alem de desenvolver
um sistema proprio de avaliacdo. A
iniciativa surgiu com o objetivo de
acompanhar de forma mais sistemdtica
o desempenho dos estudantes, subsidiar
o planejamento pedagdgico e orientar
intervencées mais assertivas,
contribuindo para a qualificacdo do
ensino e a melhoria dos resultados
educacionais.

FUNCIONAMENTO:

O sistema funciona por meio do
desenvolvimento e  aplicacdo de
avaliagdes proprias, capazes de fornecer
dados sobre o nivel de desenvolvimento
das habilidades dos estudantes. A partir
dos resultados obtidos, sGo elaboradas
estratégias especificas para fortalecer o
trabalho pedagogico, orientar
intervencées educacionais e apoiar-o
planejamento das acdes voltadas a
melhoria da aprendizagem.

PRINCIPAIS ACOES:

1.

3.

RESULTADOS

Elaboracdo e aplicacdo de
avaliagcbes proprias para
acompanhamento das

aprendizagens dos estudantes.
Realizacdo de avaliacbes desde
a Educacdo Infantil ate o Ensino
Fundamental, garantindo
monitoramento continuo do
desenvolvimento educacional.
Implementacdo do sistema de
avaliacdo cruzada, no qual a
aplicacdo das avaliagbes é
realizada por outro profissional,
assegurando maior
imparcialidade no processo.
Apresentacdo e andlise dos
resultados com orientacbées de

intervencées pedagogicas
especificas e individualizadas
para fortalecimento das

aprendizagens.

EM

DESTAQUE:

Avanco na proficiéncia dos
estudantes e melhoria dos
resultados de aprendizagem.
Maior engajamento da gestdo
escolar e dos professores no
acompanhamento pedagdogico.
Fortalecimento da participacdo
das familias e da comunidade
na melhoria dos resultados
educacionais das unidades
escolares.
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FICHA TECNICA:

Equipe Educacdo Infantil
Davina Cardoso Dantas Tavares (Sapazel - MT)

Edilene Marcia (Chapada dos Guimardes —MT)
Sibene Maria Silva (Chapada dos Guimardes —MT)
Odete Selva (Campo Verde-MT)

Valdineia Ferreira dos Santos Piasson (Barra do Bugres-
MT)

Weila Reis (Tangard da Serra - MT)

Equipe Alfabetizacdo

Maria Pereira Magalhdes (Barra do Bugres - MT)
Aline Cecilia Lener Capelete (Sapezal - MT)

Talyta Sales (Campo Verde —MT)

Marcia Regina Rodrigues (Rondondpolis)

Rosilene (Tangard da Serra - MT)
Lisane (Canarana—MT)

Equipe Ensino Fundamental

Maciel Paixdo Borges (Barra do Bugres - MT)
Rosimeire Favero (Sapezal- MT)

Katiuscya (Rondonopolis)

Eliane Santiago (Tangard da Serra - MT)

Equipe Equidade e Diversidade
Kamila Cardinal (Canarana —-MT)

Paulo Marcos Ferreira (Barra do Bugres - MT)
Silvanécia (Tangarad da Serra - MT)

Nilce (Tangara da Serra - MT)
Aparecida Cruz (Chapada dos Guimardes —MT)

Equipe Tecnologia na Educag¢do
Thalita Zeiny (Tangard da Serra - MT)

Maura Luiza Rodrigues (Canarana —-MT)
Welinton Joao(Chapada dos Guimardes —MT)
Lucas Andrei (Campo Verde —MT)

Moises Barros (Rondonopolis)

Equipe Gestdo para Resultados
Eduardo (Canarana -MT)

Simoni (Campo Verde —MT)

Vagner (Tangara da Serra - MT)

Fatima Brito (Tangara da Serra - MT)
Débora Drum (Rondondpolis)

Rafaella Navas (Rondondpolis)

Silvane dos Santos (Barra do Bugres - MT)

Livia Aparecida (Chapada dos Guimardes — MT)

Equipe Técnica GEMTE

Guilherme Alves —Diretor Executivo
Pedro Henrique Neves —Gerente de Projetos

Adrielly Moroz —Consultora de Projetos Educacionais
Marideise Mello —Consultora de Projetos Educacionais
Thaynne Aayo-Consultora de Projetos Educacionais
Revisdo técnica

Marideise Mello —Consultora de Projetos

Alessandro Gleyson —Consultora de Projetos
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ESTAMOS CONTRIBUINDO NA BUSCA DE
CAMINHOS PARA
UMA EDUCACAO CADA VEZ MELHOR
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DE GEMTE
PARA GENTE,
VAMOS JUNTOS

FAZER
A DIFERENCA.

CEMTE
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